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El departamento de Santander presenta un balance positivo en su desempefio
exportador durante el primer trimestre de 2025, consolidéndose como una regién
estratégica en el comercio exterior colombiano.

CIFRAS DESTACADAS

EXPORTACIONES EMPRESAS NO
TOTALES: TRADICIONALES (NME):

Valor: US$ 205,3 millones FOB Valor:{US$ 159,6 millones FOB )
Variacion 2024/2025: +13,2% Participacién:@

Ranking Nacional: 11° POSICION = Ranking Nacional{11° POSICION )
Participacion Nacional: 2,2% Participacion Nacional:@

SECTORES LIDERES
* Exportaciones: US$ 140,1 millones FOB
* Productos exportados:;127

e Empresas participantes: 87

* Participacion sectorial:|87,7%
AGRO ALIMENTOS  , \/5riacion]+117%

e Exportaciones:|US$ 11,7 millones FOB )

@ e Productos exportados:|163 )
.\‘ e Empresas participantes: |54 )
METALMECANICA ° Participacion sectorial:(7,4% )

Y OTRAS INDUSTRIAS . V3riacion:|+16,4% )
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QUIMICOS Y
CIENCIAS DE LA VIDA

SISTEMA MODA

N

Exportaciones:|US$ 4,4 millones FOB)
Productos exportados{37 )
Empresas participantes:|33 )

Participacion sectorial:|2,8%

e Variacién;|=-44,5% )

Exportaciones: US$ 3,3 millones FOB
Productos exportados: 117

Empresas participantes: 52
Participacion sectorial: 2,1%
Variacion: =15,1%

TOP S PRODUCTOS EXPORTADOS

Animales Vivos USS 37.175.829
Cacao USS 35.732.674

P: 23%, Var: 21.253%)
P: 22%, Var: 200%)

— o~~~ ——

Carnes y Despojos UL YRESD (P: 14%, Var: 266%)
P: 13%, Var: -15%)

Frutas

Café USS 21.423.071

UEISHISHSEOASYED (P: 10%, Var: 31%)

PRINCIPALES DESTINOS DE EXPORTACION

Estados Unidos (32%, Var: 44%)
Egipto (15%, Var: -%)
Malasia (9%, Var: -%)
Irak (6%, Var: -%)
China (8%, Var: 5.419%)

SECTOR SERVICIOS ® 5835 aceyiores
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PRINCIPALES CATEGORIAS:
e BPO:US$ 4.343.920 (61%)
 BPO (Tecnologia): US$ 2.618.514 (37%)
e Disefio Arquitectonico: US$ 84.566 (1,2%)
 Servicios Administrativos: US$S 23.816 (0,3%)

Videojuegos: US$ 5.115 (0,07%)

TURISMO INTERNACIONAL

VISITANTES EXTRANJEROS NO RESIDENTES: 12.13S personas.
+44% 89 NACIONES
PRINCIPALES MERCADOS:

Estados Unidos Venezuela México Panama

3.152 Visitantes 1.998 Visitantes 681 Visitantes 589 Visitantes
(27%, Var: 1%) (16%, Var: 30%) (5%, Var: 52%) (5%, Var: 37%)

MOTIVOS DE VISITA:
Turismo Residente
4.221 isitantes 373 Visitantes
(72%) 6%)
Negocios Eventos Otros
243 Visitantes 210 Visitantes 806 Visitantes
(4%) (4%) (14%)

El primer trimestre de 2025 evidencia un crecimiento significativo en las
exportaciones santandereanas, destacandose el notable incremento en el sector
agroalimentario. El cacao y los animales vivos lideran este crecimiento, reflejando
la diversificacion y fortaleza del sector primario regional.

La consolidacion de Estados Unidos como principal socio comercial y la apertura
de nuevos mercados como China demuestran la capacidad competitiva de los
productos santandereanos en mercados internacionales exigentes.
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EXPORTACIONES
A EEUU CRECIERON 14%

EN PRIMER CUATRIMESTRE

Las exportaciones de Colombia hacia Estados Unidos durante el primer
cuatrimestre de 2025 han mostrado un comportamiento positivo, registrando un
crecimiento significativo del 14,4% en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior, segun datos oficiales del DANE.

EXPORTACIONES TOTALES AESTADOS UNIDOS
Periodo enero-abril 2025\ Periodo enero-abril 2024“
USS 4.913 millones. USS 4.294,2 millones.

Variacion +14,4%
USS 618,8 millones adicionales.

SECTORES:

Las exportaciones totales de Colombia al mundo alcanzaron USS 16.076,3
millones en el primer cuatrimestre de 2025, representando un crecimiento del
2,3% respecto a los USS 15.707,8 millones del mismo periodo en 2024.

SECTOR MINERO - ENERGETICO:

2025: 2024: VARIACION:
USS 1.627,2 USS 1.655,7 -1,7% (reduccion de
millones. . millones. ’ USS 28,5 millones). .

SECTOR NO MINERO-ENERGETICO:

USS 3.285,8 USS 2.638,5 +25% (incremento de
millones. millones. USS 647,3 millones).
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SECTOR NO MINERO-ENERGETICO: SECTOR AGROPECUARIO:

USS 2.025,9 USS 1415,4
millones. millones. +43,1%

SECTOR MANUFACTURAS:

2025: 2024: .
USS 1.259,5 USS 1.220,9 VARIACION:
millones. ‘ millones. ‘ +3,2%

FRUTAS COLOMBIANAS:
Liderando la transformacién del comercio exterior no tradicional

El sector fruticola exportador colombiano ha mantenido una trayectoria
ascendente sostenida en la Gltima década, consolidandose como pilar estratégico
para fortalecer la canasta exportadora mas alld del sector minero-energético. El
afo 2024 se registra récord en cifras en las ventas internacionales que
alcanzaron USD FOB $1.822,2 millones, evidenciando un robusto crecimiento del
34,9% en comparacion con el aflo 2023, cuando las exportaciones totalizaron
USD FOB $1.350,4 millones. Esta expansion se reflejo igualmente en términos
fisicos, con un volumen exportado que crecio 26,9%, elevandose desde 2 millones
hasta 2,6 millones de toneladas.

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE FRUTAS (2024)

Durante 2024, el mercado estadounidense se consolidd como el principal receptor
de las frutas colombianas, concentrando el 23% de las exportaciones totales con
compras valoradas en USD FOB $428,9 millones. Le sigui6 en importancia el
mercado neerlandés, que representt el 16% del total mediante adquisiciones por
USD FOB $281,1 millones, mientras que Bélgica ocupd la tercera posicién con una
cuota del 13% equivalente a USD FOB $236,2 millones en importaciones.
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DISTRIBUCION DE MERCADOS PRINCIPALES
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FRUTAS EXPORTADAS POR COLOMBIA (2024)

Bananas o platanos frescos del tipo "cavendish valery".
Aguacate Hass.

Platanos "plantains” frescos.

Lima tahiti (limén tahiti) fresca o seca.

Gulupa (maracuyd morado) fresca.

Uchuvas (uvillas) frescas.

Mango y mangostanas frescas o secas.

Bananas bocadillo (manzanito, orito) frescas.
Naranjas frescas o secas.

Granadilla (granadilla dulce) fresca.

Los demas (otras frutas y otros frutos

sin cocer o cocidos con agua o al vapor, congelados).
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Las primeras 5 frutas representan el 93,8% del valor total de las exportaciones
fruticolas colombianas.
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PARTICIPACION

Banano Aguacate . Lima
cavendish  Hass Platanos tahiti

¢ QUE ES LA INVESTIGACION DE MERCADOS?

La investigacion de mercados es el proceso sistematico de recopilacion, analisis e
interpretacion de datos sobre consumidores, competidores y el entorno del
mercado, con el objetivo de tomar decisiones informadas.

FASES DEL PROCESO:

Definicién 2 Disefio de Ia Recoleccion 4 Analisis Presentacion
del problema investigacion de datos ‘ del resultado

Conceptos generales a tener en cuenta en la Investigacién de Mercados:

0,00%

Gulupa

0 INFORMACION TOMAR DECESIONES
INVESTIGACION NECESARIA ESTRATEGICAS

N

Comercio mundial.

Cuantitativa o Comercio Colombiano. |dentificar
cuslitativa. Variables econémicas, oportunidades para
Fuentes: Primarias politicas, geograficas, productos y mercados.
o secundarias. entre otras. Establecer acciones
Caracteristicas comerciales.
del mercado.
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¢ Por qué es importante la investigacién de mercados?

Segmentacion
de clientes para
productos y
campafas
efectivas.

Reduccion
de riesgos

Identificacion
de oportunidades

en decisiones y tendencias.

empresariales.

——
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Herramientas para realizar Investigacion de Mercados.

Funcionalidades

Evaluacion de
la competencia y
posicionamiento.

Optimizacion

de recursos

en marketing
y ventas.

S ¢Cuenta con

un mercado
priorizado?

¢Quélollevb a

- = priorizar este

mercado?

Utilidad en Investigacion

Herramienta Sitio Web Principales de Mercado
Perfil logistico Informacion logistica de Conocer condiciones fisicas
de exportacion Procolombia.co exportacion por pais (rutas, de envio ':H costos logisticos
por pais infraestructura, costos). al exportar.
MARO Consulta de oportunidades Identificar oportunidades
(Mapa Regional de Maro.com.co por sectores, bienes/servicios por regidn y sectores
Oportunidades) y departamentos. econdmicos especificos.
' s Identificacion de productos, Evaluar viabilidad de nuevos
EXFK/?; ng%t'al expg;tgg;e(;tlal.ln mercados y paises con alto mercados y productos para
P 0rg potencial de exportacion. diversificacion exportadora.
Global Trade Requisitos de acceso, demands, Andlisis integral de mercados
Helpdesk globaltradehelpdesk.org precios, regulaciones. internacionales y requisitos.
Market Access Informacion sobre Determinar barreras
Map (ITC) macmap.org/es aranceles, cuotas, normas y beneficios arancelarios
y preferencias comerciales. por pais o tratado comercial.
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TENDENCIAS EMERGENTES EN FAJAS Y ROPA DE CONTROL:
CRECIENDO EN MERCADOS GLOBALES Y SUS DESAFIOS

Panorama del Mercado Global
El mercado mundial de fajas y ropa de control ha experimentado un crecimiento
sostenido del 10% anual durante la Gltima década, consoliddndose como una
industria de gran valor comercial.

® ® ®
2° UsD 60.4M 44%
Posicion mundial Exportaciones Participacion de
de Colombia colombianas 2024 Estados Unidos

Concentracién de Exportaciones Colombianas

Las exportaciones colombianas presentan una alta concentracidon en dos
mercados principales del continente americano:

Estados Unidos:
21.6%

de participacion .
(80 empresas exportadoras):

México: “ 2
30.4% -
de participacion g

(41 empresas exportadoras).

I Mas del 50% de las empresas exportadoras ya tienen presencia en
Estados Unidos.

I Declive en exportaciones tras el pico de 2021 debido a factores
post-pandemia. W,

FACTORES DE CRECIMIENTO PROYECTADO

DEMOGRAFIA:

Aumento de poblacién objetivo por envejecimiento
Y mayor conciencia sobre bienestar.

Yys +



N

BARRANCABERMEJA

SALUD & FITNESS:

Creciente interés en prendas moldeadoras
para mejorar apariencia y postura.

GLOBALIZACION:

Expansion del mercado debido a obesidad
y problemas de peso a nivel mundial.

Innovaciones Tecnoldgicas
El sector esta experimentando avances significativos en tecnologia aplicada:

Tecnologia Anticelulitica:

Prendas con fibras EMANA
y biocristales para mejorar
microcirculacion.

Estructuras que estimulan
la microcirculacion

Disefo 3D:

Materiales Avanzados:

Combinacion de nylon
(80%) y spandex (20%)
para mayor flexibilidad.

Personalizacion:

Productos adaptados a
diferentes tipos de cuerpo

sanguinea a nivel cutaneo.

y necesidades especificas.

Oportunidades de Expansién - Asia Pacifico
La region Asia Pacifico representa la mayor oportunidad de crecimiento para la

industria
® [

23% 7.8% USD 260M
Participacion regional TCAC proyectada Tamanfo del mercado
en mercado mundial 2024-2031 Chino

China Japon

Crecimiento impulsado ‘ Mercado maduro con

por tendencias de moda ¥ preferencia por prendas
'y conciencia sobre fitness. - funcionales y discretas.
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—]
i& \ Corea del Sur /7\ Canales de distribucién
= .“3*3 Estandares de belleza (\@*') Dominio de tiendas
j—:} ;;*5 que favorecen el uso o T e especializadas y plataformas
% yv@ deropade control. e e-commerce.

A
Desafios y Oportunidades Estratégicas

Reducir dependencia de Estados Unidos y México.
Ajuste a nuevas tendencias y preferencias regionales.
Especial enfoque en region Asia Pacifico.
Comunidad Afro, LGTBI y sector hospitalidad.

Expectativa de cuotas de al menos 75% para final de década.

EL FUTURO DE LA AGROINDUSTRIA ES HOY

El sector agricola colombiano se posiciona con alto potencial exportador para el
crecimiento de la economia nacional, representando el 6% del PIB y generando 3.6
millones de empleos (13% del total nacional) a marzo de 2025. Las exportaciones
agricolas a Estados Unidos han experimentado un crecimiento excepcional,
aprovechando las ventajas del TLC.

TRANSFORMACION DE LA CANASTA EXPORTADORA
Diversificacién Post-TLC (2012-2024)

La canasta exportadora agricola se ha diversificado significativamente gracias al TLC:

2012 o
| 2024 o

Dominada por café y flores frescas (<$1,000 millones).

Portafolio diversificado con multiples productos exitosos.

Aguacates: Crecimiento superior al 100%

Productos Estrella Frutas citricas: +64,313% en Florida.
(Crecimiento @ Bananos: +55,243% en California.
2012-2024) Preparaciones alimenticias: +449,404% en California.

Confiteria sin cacao: +56,101% en Texas.
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g i 2012: Presencia en 38 estados estadounidenses.
Géga?és;i%g @ 2024: Presencia en 48 estados estadounidenses.
g Crecimiento promedio: 162% en exportaciones agricolas.

OPORTUNIDADES INMEDIATAS
101 PRODUCTO CON PASAPORTE SANITARIO

USS$S375.6 millones en exportaciones (2024).
471% de crecimiento vs 2012
15 productos aln desaprovechados con potencial

\ de exportacion.

PRODUCTOS PRIORITARIOS DESAPROVECHADOS

—

| Coles de Bruselas, coles, arvejas, esparragos.
Taro, cocos con cascara interna, higos, ciruelas.

\ Fresas, frutos de géneros pimenta.

SUSTITUCION DE PROVEEDORES COMPETIDORES

Colombia puede aprovechar la pérdida de mercado de principales competidores:

China México A
Platanos (-100%) Vegetales frescos (-88%) *©
Maiz (-45%) Frutas frescas (-32%) g
k.
Tailandia

. Frambuesas (-60%)
Vegetales frescos (-29%)
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POTENCIAL POR CATEGORIAS

Alta Oportunidad (44% del potencial)

Grasas \ aceites vegetales o animales.
AzUcares g confites.

Media-Alta Oportunidad (25% del potencial)

Derivados de leche, flores, café.
Productos de harina y pasteleria.
Preparaciones de hortalizas y alimenticias.

Productos con Mayor demanda en EE.UU.

Productos de panaderia: US$S7,592 millones.
Cerveza de malta: USS7,534 millones.
Preparaciones alimenticias: USS6,776 millones.
Café sin tostar: USS$5,598 millones.

Aguacate: USS3,767 millones.

DESAFIOS IDENTIFICADOS

Areas de Mejora

| Falta de politicas de aprovechamiento e internacionalizacién a largo plazo.
Productos subutilizados con pasaporte sanitario aprobado.
Necesidad de mayor diversificacién en productos agroindustriales.

. » Cumplimiento de normas de calidad, especialmente en carne.
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